Plano FEF 18-21
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1. Mapa estratégico: expressa a missao e a visao
de futuro da FEF;

Plano FEF 2. Eixos de atuacdo: contem os eixos de atuagdo
18 2 1 e prioridades para Gestao 2018-2021;

3. Plano operacional: contem as informacoes
basicas sobre os objetivos, acoes e metas da
Gestao 2018-2021.




1. MAPA

ESTRATEGICO




Mapa Estrategico
da FEF

Fundamenta-se na missdo e na visao de futuro
da FEF e UnB, bem como na definicdo das
diretrizes da instituicdo.

Na pratica, o mapa tem como fungao principal
facilitar a visualizacdo do planejamento por
meio das diretrizes institucionais definidas
pelas areas estratégicas, assim como buscar o
alinhamento dos objetivos, acdes e metas a
missdo e a visao da FEF.

Missao e Visao

Relacao com a sociedade

Foco de Atuacao

Desenvolvimento Institucional




Missao Sociedade:

e Resultado do empenho da FEF em todas as
o suas diretrizes institucionais na formacao de
Visao cidadaos e no desenvolvimento do pais.

Foco de Atuacao:
Abrange os pilares de atuacao da FEF: ensino, Perspectivas do
pesquisa e extensao. Mapa Estratégico

Desenvolvimento Institucional:

Representa as diretrizes da FEF para o apoio
de suas atividades finalisticas.




Mapa
Estratégico da
FEF

e Missao:

Ser uma Faculdade inovadora e inclusiva, comprometida
com o ensino de graduacao e de pos-graduacao, a pesquisa
e a extensao de exceléncia, contribuindo para a formacao
de cidadaos éticos qualificados para o exercicio profissional
e comprometidos com a busca de solugdes democraticas
para as questoes locais, nacionais e internacionais, por
meio de sua atuacao na area de Educacao Fisica.

* \isao:

Ser referéncia nacional em ensino, pesquisa e extensao na
area de Educacao Fisica, com insercao local, regional e
internacional, inovadora, inclusiva, transparente e
democratica, com gestao eficaz e qualidade de vida.



* Formar cidadas e cidadaos éticos, qualificados
para o exercicio profissional em Educacao Fisica,

Re | a gé OCOM a comprometidqs com o d.esenvolvim,ento
. humano e socioecondmico sustentavel e com a
SC)Cled d d e busca de solugdes inovadoras para os

problemas do pais a partir de sua area de
atuacao.




* Garantir a exceléncia dos cursos de Licenciatura e Bacharelado
em Educacao Fisica por meio de acdes visando o incentivo a
inovacao e valorizacao da docéncia, a reducao da evasao e da
retencao.

* Promover a formacao de exceléncia em nivel de pds-graduacao,
incentivando a diversidade de investigacoes cientificas e o
desenvolvimento das diferentes subareas da Educacao Fisica,
com o fortalecimento da internacionalizacdao e da autonomia

FOCO d e académica.

* Fortalecer e promover a pesquisa e a inovacao nas diversas
At u a é O subéreas.da Educacao Fi§ica, fomentando a tr_ansferéncia de

Q tecnologias e o compartilhamento de conhecimento nos
ambitos local, nacional e internacional.

* Integrar a FEF e a sociedade por meios de projetos ligados ao
esporte e atividade fisica voltados para o desenvolvimento
humano, a saude, a qualidade de vida e a inclusao social.

e Contribuir para a qualidade de vida e a integracao da
comunidade universitaria com ac¢des para o desenvolvimento
do esporte articuladas as atividades fim da Faculdade.



Desenvolvimento
Institucional

Realizar a gestao de pessoas de forma democratica,
humanizada e agil para o cumprimento da missao da FEF,
promovendo a capacitacao e formacao permanentes e a
qualidade de vida no trabalho;

Fomentar o uso das TIC’s, por meio da adocao de praticas
inovadoras em ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Fomentar e elaborar o planejamento da Faculdade por
meio de praticas participativas e democraticas.

Conservar, modernizar e ampliar a infraestrutura fisica da
Faculdade e Centro Olimpico.

Realizar com agilidade, eficiéncia, transparéncia e
legalidade as operacdes financeiras e contabeis,
contratacdao de bens e servicos e gestao de patrimonio,
contratos, convénios e outros instrumentos.



2. EIXOS

DE ATUACAO




Plano FEF
18-21

15 eixos
de atuacao
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Planejamento Institucional
Ensino de Graduagao

Reforma Curricular

EaD e TICs

Pesquisa e Pos-Graduacao
Extensao

Esporte e lazer universitarios
Centro de Formacao Continuada
Gestao de pessoas

Orcamento

Uso de espagos e equipamentos
Comunicacao, Informacdo e Memoria
Promoc¢ao da saude
Infraestrutura

Avaliacao institucional



3. PLANO

OPERACIONAL




1. Planejamento Institucional
Objetvos Agoes |wems

Estimular o desenvolvimento de uma
cultura de planejamento institucional
na FEF.

Fomentar o aprofundamento das
discussOes sobre a conjuntura e
realidade da UnB.

Construir um instrumento de gestao
capaz de contribuir para a melhoria dos
servicos ofertados pela FEF.

Elaborar um Plano Estratégico da FEF
gue estabeleca diretrizes para o seu
desenvolvimento nos préoximos anos.

Modernizar e ampliar a estrutura fisica
da FEF e do CO

Consolidar o espaco dos Seminarios de
Planejamento como momento
organizacao coletiva do trabalho na FEF

Promover debates sobre temas e
qguestdes da vida universitaria que
impactam a FEF.

Apresentar um Plano Operacional para
a Gestao 2018-2021.

Construir junto a comunidade uma
agenda de planejamento estratégico de
longo prazo.

Constituir uma comissao para a
construcdao de um plano de obras de
longo prazo para FEF.

Realizar semestralmente os Seminarios
de Planejamento da FEF.

Realizar periodicamente Rodas de
Conversa com os trés segmentos .

Implementar, executar, avaliar e
monitorar o Plano FEF 18-21.

Realizar um seminario especifico para
construir o Plano FEF de longo prazo
(Ex.: Plano FEF 2030).

Construcao de uma Plano de Obras da
FEF.



2. Ensino de Graduacao

Objetvos  Agges  lwews

Promover o ensino de graduagao com
gualidade.

Promover acdes visando a permanéncia
dos estudantes.

Potencializar a articulacao da graduacao
com a pesquisa e pos- graduacao.

Promover o acompanhamento e apoio
académico.

Programar semestralmente as
atividades de rotina da FEF.

Acompanhamento e melhoria dos
indicadores de avaliacao aplicados ao
ensino de graduacao.

Racionalizar o fluxo curricular e
organizacao do tempo dos alunos.

Reavaliar as disciplinas de Estagio e TCC
no sentido de qualificar sua articulacao
entre ensino e pesquisa.

Criar um programa tutorial de apoio
académico visando a diminuicao da
retencao no ambito da FEF.

Aprimorar e divulgar Calendarios
Semestrais para a Graduacao.

Melhoria da avaliagao interna e externa
dos cursos de graduacao da FEF.

Implementar a predominancia de turno
e acompanhamento do percurso
curricular dos alunos.

Apresentar proposta de novas normas
para as disciplinas de TCC e Estagio.

Qualificar a utilizacao da Sala de
Estudos e implantar o Nucleo de Apoio
a Formacao da FEF.

Langar semestralmente o Calendario da
Graduacao.



Apoiar as organizacdes estudantis da
FEF.

Fomentar o habito da leitura entre os
estudantes.

Qualificar as cerimonias de solenidade
de colacdo de grau.

Acolher melhor os alunos ingressantes
na FEF.

Ampliar a interlocucao e buscar
aprimorar o apoio institucional as
demandas e atividades estudantis.

Aprimorar o projeto Pegue e Leve de
livros da FEF-CAEdF.

Assumir a responsabilidade institucional
de organizacao das cerimonias de
colacao de grau.

Assumir a responsabilidade institucional
e qualificar os eventos de Boas Vindas.

Realizar reunides semestrais da direcao
com o CAEdF, Olé e Alterada.

Distribuir todos os livros que compde o
acervo de doacao da FEF (aprox. 5 mil).

Co-organizar as cerimonias de colagao
de grau em parceria com o Gesporte e
Comissdes de Formatura.

Co-organizar a Semana do Calouro em
parceria com CAEdF.



3. Reforma Curricular

Objetvos lagpes  lwew

Promover a adequacao curricular dos Implementar uma agenda para Apresentar, discutir e aprovar a
cursos de graduacao da FEF. discussao e reforma dos curriculos dos Reforma Curricular dos cursos de
cursos de Licenciatura, Licenciatura EaD graduacdo da FEF.
e Bacharelado, em atendimento ao
Parecer CNE/CES n? 584/2018.



4. EaD e TICs

Apoiar o desenvolvimento do curso de

Licenciatura em EF na modalidade EaD.

Normatizar a utilizacao da EaD nos
cursos de Licenciatura e Bacharelado
presenciais.

Qualificar o suporte para utilizacdo das
TICs na FEF.

Manter novas ofertas do curso de
Licenciatura EaD via Programa UAB.

Constituir uma comissao para a
construcao de resolucao que normatize
a utilizacdo de carga horaria EaD nos
cursos graduacao presenciais.

Constituir um projeto visando a
instituicdao de um Nucleo de Apoio ao
uso das TICs na FEF.

Abrir nova turma de Licenciatura EaD a
partir do Edital do Edital CAPES 05/2018
— Programa UAB.

Apresentar e instituir resolugao sobre a
utilizacdo de carga horaria EaD nos
cursos graduacao presenciais.

Implementar o NATIC - Nucleo de Apoio
ao uso das TICs.



Objetvos  Ages  lwews

Fomentar o uso das TICs no ensino de e  Apoiar a instalacao de laboratérios Implementar o Laboratério de Ciéncias

pos-graduacao. didaticos de informatica para o ensino.  da Computacdo aplicadas ao Esporte e
EF.

Prover a FEF de ambiente adequado Compra e instalacao de equipamentos Implementar a Sala de Webconferéncia

para a realizacdao de webconferéncias. para adequacao da sala 32 FEF como da FEF.

sala de aula do PPGEF e sala de
Webconferéncia.



5. Pesquisa e Pos-Graduacao

Objetvos  Agges  lwews

Promover o ensino de pds-graduagao Acompanhamento e melhoria dos Melhoria da nota de avaliagao do PPGEF
com qualidade. indicadores de avaliacao aplicados a PG. junto a CAPES.

Apoiar a formagao pds-graduada na Consolidar o mestrado profissional em Abertura de nova turma do PROEF —
modalidade profissional. Educacao Fisica Escolar. Mestrado Profissional em Rede em

Educacao Fisica Escolar.

Estimular a expansdao com qualidade da  Construir uma politica de inducao para  Ampliar o nimero de docentes do
pesquisa e pos-graduacao. o credenciamento de docentes da FEF guadro da FEF credenciados junto ao
junto ao PPGEF e PROEF PPGEF e PROEF



Objetvos Lagoes  wews

Fomentar a internacionaliza¢ao da
pesquisa e pds-graduacao.

Qualificagdo da estrutura laboratorial da
FEF.

Fomentar divulgacao cientifica pela
comunidade da FEF.

Apoiar e conferir um sentido estratégico Construir o Plano de Internacionalizacao
as experiéncias de internacionalizacao da Pesquisa e PG da FEF.
da FEF e da UnB.

Apoiar a modernizagao e manutencgao Implantar o NATAL — Nucleo de Apoio
dos laboratérios da FEF, por meio agdes  Técnico aos Laboratérios.
coordenadas por um nucleo de proprio.

Apoiar a participacao de docentes e Manter editais anuais de apoio a
discentes da FEF em eventos nacionais  participacao em eventos cientificos
e internacionais para divulgacao de

pesquisas produzidas na FEF.



6. Extensao

Adequar a estrutura organizacional e o
fluxo de processos da extensao

Fomentar ac¢des, programas, projetos e
eventos visando a integracao social e o
fortalecimento da extensao.

Qualificar a participacao da FEF na
Semana Universitaria da UnB.

Avaliar a possibilidade de adequacao do
regimento interno da FEF a fim de criar
um orgao colegiado de extensao.

Apoiar os PEACs tradicionais buscando a
institucionalizacao no SIEX de todas as
atividades de extensao da FEF.

Consolidar a participacao da FEF através
de proposta unificada na Semana
Universitaria da UnB.

Implementar um orgao assessor a
coordenacao de extensao.

Ampliar as acdes, programas, projetos e
eventos de extensao da FEF.

Realizar anualmente a Semana
Universitaria da FEF



/. Esporte e lazer universitarios
Objetwos lAgoes  lwews

Conferir maior sustentabilidade Instituir, em parceria com a FINATEC, Implantar o projeto UnB-Esporte.
financeira as atividades e equipamentos PEAC que ofereca a comunidade interna
do CO. e externa a pratica esportiva mediante
o recolhimento de taxa de contribuicao.
Democratizar o acesso ao esporte na Estabelecer parcerias e consolidar o Garantir a oferta regular e gratuita da
UnB. NEU como PEAC para a difusao da pratica esportiva nos quatro campi da
pratica esportiva na comunidade UnB.
universitaria.
Fomentar as modalidades esportivas Consolidar a PD como disciplinada UnB  Ofertar semestralmente pelo menos 10
gue necessitam de apoio para a difusdao  para o incentivo das modalidades turmas de PD.
no meio universitario. esportivas que necessitam de apoio

para a difusao.



Objetvos  Agoes  lwews

Contribuir para a promocao do esporte  Estabelecer maior interacao junto a Criar uma agenda e calendario
universitario de representacao e de DEL-UnB na promoc¢ao do esporte de semestral comuns de atividades e
lazer. representacao e de lazer da UnB. eventos de esporte e lazer na UnB.
Apoiar o desenvolvimento do esporte Fortalecer acdes de pesquisa voltadas Renovar a parceria CNEx Saltos

de exceléncia ao Centro de Exceléncia em Saltos Ornamentais - Ministério do Esporte.

Ornamentais



8. Centro de Formacao Continuada

Promover a criacao de um modelo
financeiramente sustentavel para acdes
de formacgao continuada promovidas
pela FEF.

Ampliar e diversificar a oferta de cursos
de especializacao presenciais e na
modalidade EaD.

Ampliar e diversificar a oferta de cursos
de aperfeicoamento na forma da
extensao.

Constituir Comissao para construcao de
proposta de um Centro de Formacao
Continuada da FEF, estabelecendo
parametros para a sua gestao e
financiamento.

Constituir Comissao para avaliar
possibilidades de oferta de novos cursos
e planejar um calendario de ofertas.

Constituir Comissao para avaliar
possibilidades de oferta de cursos de
aperfeicoamento e planejar um
calendario de ofertas.

agpes  lwews

Apresentar proposta e implementar o
Centro de Formacao Continuada da FEF.

Garantir o funcionamento continuo de
pelo menos 3 cursos de especializacao.

Garantir o funcionamento de pelo
menos 8 cursos de aperfeicoamento
anuais.



O. Gestao de pessoas

Objetvos agoes  lwetws

Adequar a estrutura organizacional e Reavaliar os servicos e dimensionamento Apresentar um novo organograma e

da FEF e CO. do trabalho na FEF e CO. dimensionamento do trabalho para a
FEF e CO.

Aperfeicoar a qualidade e ampliar o Construcao do plano de trabalho para os Implementar a flexibilizacdao da jornada

horario de atendimento aos usuarios setores onde se aplica a flexibilizacao. 6hs na Secretaria Académica e

da FEF e do CO. Secretaria do CO.

Promover acdes de capacitacao dos Criacao, em parceria com a PROCAP, de Apresentar e implementar uma politica

servidores da FEF e CO uma politica de capacitacao dos de capacitacao dos servidores.

servidores.



10. Orcamento

Qualificar o planejamento orcamentario
da FEF e CO.

Melhorar os procedimentos financeiros.

Ampliar e diversificar as fontes de
financiamento da FEF e CO

Planejamento e categorizacao dos
gastos conforme a disponibilidade do
orcamento e necessidades da FEF e CO.

Aprimorar a gestao das aquisicoes de
bens e servigos.

Mapeamento, estimulo e apoio a agdes
gue acarretem em captacado de recursos
para a FEF e CO.

Apresentar, discutir e aprovar
anualmente em Conselho do “Plano de
Alocacao” e “Relatério de Execucao” do
orcamento da FEF.

Executar todo ano 100% da matriz
orcamentaria da FEF com o maximo de
planejamento.

Ampliar progressivamente o orcamento
da FEF através de arrecadacao propria.



11. Uso de espacos e equipamentos

Objetvos  Agges  lwews

Aprimorar o uso de espacos e Construir um plano de uso dos espacos  Apresentacao do Plano de uso dos
equipamentos na FEF e CO. e equipamentos da FEF e CO. espacos e equipamentos da FEF e CO.
Agilizar e dar transparéncia a reserva de Desenvolvimento de uma TIC para a Implantacao da TIC em 2018-2.
espacos e equipamentos na FEF e CO. reserva de espacos e equipamentos da

FEF e CO.
Normatizar a cessao de espacos da FEF  Reavaliar a politica de cessdo de Apresentar e instituir nova resolugao

e CO. espacos da FEF e CO. sobre cessao de espacos da FEF e CO.



12. Comunicacao, informacao e memoria

Objetvos  Agges  lwews

Otimizar a comunicacao e fortalecer a Modernizagao da pagina web da FEF e Aprimorar a nova web pagina da FEF e
imagem institucional da FEF. ampliacdao dos meios de divulgacao ampliar a utilizacao das redes sociais.
utilizados.
Criar condicdes para o arquivamento ea Criacao de um arquivo e repositorio Ampliar a utilizacao da pagina da FEF
transparéncia institucional. institucional vinculado a nova paginada como repositorio institucional.
FEF.
Fomentar o registro e preservacao da Implementar a politica de difusao Criar um Centro Virtual de Memoria da

memoria da FEF. cultural e de memoboria FEF.



13. Promoc¢ao da Saude

Objetvos Lagoes  wew

Promover a¢des de saude e qualidade Criacao de uma comissao para o Certificacdao da FEF como faculdade
de vida no ambiente da FEF monitoramento do Programa FEF Promotora de Saude e do

Promotora da Saude e do Desenvolvimento Sustentavel pelo
Desenvolvimento Sustentavel. PNUS/ONU e pela OMS/OPAS.



14. Infraestrutura
Objetivos  |Agdes _____|Metas

Qualificar e modernizar os espacos de Construir projeto e licitar para reforma Implementar novo leiaute do espaco
gestao da FEF. do espaco administrativo da FEF. administrativo da FEF.
Garantir condi¢Oes sanitarias adequadas  Construir projeto e licitar para reforma Executar reforma da area de copa,
a comunidade da FEF. da area de copa, banheiros e vestiarios banheiros e vestiarios da FEF.

da FEF.
Dotar o CO de um espaco para a Construir projeto de implantacao e licitar Implementar o Circo da UnB.
realizacao de praticas corporais gimnicas um tenda de circo
e holisticas.
Qualificar e modernizar os espacos e Gestdo junto a administracao superiore  Executar a cobertura de 2 quadras e
equipamentos esportivos do CO ao Ministério do Esporte para a implantacao de grama sintéticaem 1

construcgao das pistas de atletismo. campo de futebol.



Objetvos lAges  |wews

Qualificar e modernizar os espagos Gestao junto a administracao superior Executar a construcao do mezanino.
académicos de apoio docente da FEF. para a construcao do mezanino da FEF
para abrigar as salas de professores.

Ampliar e qualificar o espaco pedagogico Readequacao e reforma da area atual de  Executar a construcao de novas 3 salas

de salas de aulas da FEF. salas dos professores. de aulas.
Qualificar e modernizar os espacos e Gestdo junto a administracao superior e  Executar a construcdo da pista de
equipamentos esportivos do CO ao Ministério do Esporte para a atletismo.

construcao das pistas de atletismo.
Garantir melhores condicdes de Gestao junto a administracao superior Construir um projeto de cercamento do
seguranca e adequada utilizagao do CO para a construcao de um projeto de CO.

cercamento do CO.
Garantir acessibilidade universal as Gestdo junto a administracao superior Construir um projeto arquitetonico de
instalagcdes da FEF e do CO. para a construcao de um projeto acessibilidade para a FEF e CO.

arquitetonico de acessibilidade para a
FEF e CO.



15. Avaliacao continuada

objetvos Lagoes  wews

Implantar uma politica de avaliacdo das  Construir uma agenda para a Formular e implementar o Programa de
acoes da FEF. construcao do Programa de Avaliacao Avaliacao Institucional da FEF.
Institucional da FEF.

Registrar as acdes e atividades da FEF. Construir um projeto de Anuario que Producao regular do Anuario da FEF.
permita o registro das principais acoes
e atividades da FEF.

Instituir uma cultura censitaria no Construir um levantamento anual de Producao anual do boletim FEF em
ambito da FEF dados basicos identificadores da FEF. NuUmeros.

Avaliar a satisfacao da comunidade Construir uma TIC que permita a Formular e implementar uma TIC de
académica em relagdo aos servicos. avaliacao dos servicos da FEF pelos avaliacdo da satisfacdao dos usuarios da

usuarios. FEF.



